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近
年
、
組
織
強
化
の
と
り
く

み
が
兵
教
組
全
体
で
大
き
な
課

題
に
な
っ
て
い
る
。
確
か
に
、

長
引
く
不
況
の
影
響
で
賃
金
は

上
が
ら
ず
、
慢
性
化
す
る
多
忙

化
の
中
で
、
組
合
の
大
切
さ
や

活
動
の
意
義
が
見
え
に
く
く
な

り
、
ま
た
考
え
る
余
裕
す
ら
な

い
の
が
実
態
で
あ

る
。一

昔
前
ま
で
は
、

職
場
の
課
題
解
決
に
む
け
て
、

「
対
管
理
職
」
と
い
う
形
で
自

然
に
団
結
す
る
雰
囲
気
が
漂
っ

て
い
た
。
と
こ
ろ
が
昨
今
、
学

校
の
中
で
分
会
が
団
結
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
よ
う
な
状
況
は

ほ
と
ん
ど
な
く
な
っ
た
よ
う
に

思
え
る
。
し
か
し
こ
れ
は
、
校

一
切
の
措
置
が
見
送
ら
れ
て
お

り
、
言
語
道
断
だ
と
言
わ
ざ
る

を
得
な
い
。

法
案
は
、
08
年
に
成
立
し
た

国
家
公
務
員
制
度
改
革
基
本
法

が
政
府
に
も
と
め
て
い
る
、
自

律
的
労
使
関
係
制
度
の
５
年
以

内
の
措
置
と
整
合
し
な
い
も
の

と
な
っ
て
い
る
。
同
時
に
、
こ

れ
ま
で
８
次
に
わ
た
っ
て
繰
り

返
さ
れ
て
き
た
Ｉ
Ｌ
Ｏ
勧
告
に

も
反
す
る
。

私
た
ち
は
、
公
務
労
協
に
結

集
し
、
Ｉ
Ｌ
Ｏ
勧
告
を
満
た
し

た
労
働
基
本
権
の
確
立
と
民
主

的
な
公
務
員
制
度
改
革
の
実
現

に
む
け
て
、
民
主
党
・
連
合
と

連
携
を
は
か
り
な
が
ら
、
粘
り

強
く
と
り
く
ん
で
い
か
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。

２
点
目
は
、
11
月
15
日
に
政

府
が
閣
議
決
定
し
た
「
公
務
員

の
給
与
改
定
に
関
す
る
取
り
扱

い
」
に
つ
い
て
で
あ
る
。

閣
議
決
定
は
、「
13
年
度
の

給
与
改
定
は
お
こ
な
わ
な
い
こ

と
」「
給
与
減
額
措
置
は
14
年

３
月
31
日
で
も
っ
て
終
了
す
る

こ
と
」、「
給
与
体
系
の
抜
本
的

な
改
革
に
と
り
く

む
こ
と
」
等
の
内

容
と
な
っ
て
い

る
。国

か
ら
の
強
制

に
よ
り
、
こ
の
７
月
か
ら
受
け

て
い
る
地
方
公
務
員
の
給
与
削

減
に
つ
い
て
は
、
来
年
３
月
で

終
了
す
る
こ
と
に
な
っ
た
。

し
か
し
同
時
に
、「
地
場
の

賃
金
を
公
務
員
給
与
に
反
映
さ

せ
る
た
め
の
見
直
し
」「
50
歳

台
後
半
層
の
官
民
の
給
与
差
を

念
頭
に
置
い
た
、
高
齢
層
職
員

の
給
与
構
造
の
見
直
し
」「
職

員
の
能
力
・
実
績
の
、
よ
り
的

確
な
処
遇
へ
の
反
映
」
等
、
給

与
体
系
の
抜
本
改
革
を
14
年
度

中
か
ら
実
施
に
移
す
こ
と
も
閣

議
決
定
さ
れ
、
具
体
的
措
置
を

と
り
ま
と
め
る
よ
う
、
人
事
院

に
要
請
す
る
と
し
て
い
る
。

こ
う
し
た
政
府
の
姿
勢
は
、

労
働
基
本
権
制
約
の
代
償
措
置

と
し
て
の
第
三
者
機
関
で
あ
る

人
事
院
の
勧
告
制
度
を
な
い
が

し
ろ
に
す
る
も
の
だ
と
言
わ
ざ

る
を
得
な
い
。

今
後
と
も
、
政
府
か
ら
の
圧

力
が
増
す
中
で
の
給
与
確
定
交

渉
と
な
る
こ
と
が
想
定
さ
れ

る
。
両
組
合
執
行
部
は
、
皆
さ

ん
の
先
頭
に
立
っ
て
、
交
渉
を

強
め
て
い
く
決
意
で
あ
る
。

務
分
掌
決
定
期
の
と
り
く
み

や
、
県
教
委
通
達
「
こ
こ
ろ
の

通
い
あ
う
学
校
運
営
に
つ
い

て
」
を
生
か
し
た
と
り
く
み
な

ど
、
長
年
に
わ
た
っ
て
兵
教
組

組
合
員
が
一
体
と
な
っ
て
「
民

主
的
な
職
場
づ
く
り
」
を
す
す

め
て
き
た
成
果
で
あ
り
、
組
合

の
存
在
意
義
を
端
的
に
表
し
て

い
る
事
実
で
あ
る
と
い
う
こ
と

を
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
。

昨
年
度
末
の
支
部
の
定
期
大

会
の
討
論
に
お
い
て
、
先
輩
方

か
ら
貴
重
な
発
言
を
い
た
だ
い

た
。「『
教
え
子
を
再
び
戦
場
に

送
る
な
』
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
決

し
て
下
ろ
し
て
は
い
け
な
い
」

「
諸
権
利
の
獲
得
・
拡
充
の
歴

史
に
学
び
、
そ
れ
を
後
輩
に
引

き
継
い
で
い
く
こ
と
が
大
切
で

あ
る
」
な
ど
、
長
年
の
経
験
に

裏
打
ち
さ
れ
た
発
言
に
は
本
当

に
説
得
力
が
あ
っ
た
。
こ
う
し

た
思
い
を
大
切
に
し
な
が
ら
、

こ
れ
ま
で
先
人
た
ち
が
築
き
上

げ
て
き
た
兵
教
組
運
動
を
継
承

し
発
展
さ
せ
て
い
く
中
で
「
つ

な
が
り
」
が
実
感
で
き
る
こ
と

こ
そ
が
「
組
合
の
メ
リ
ッ
ト
」

だ
と
感
じ
る
。
増
え
続
け
る
業

務
に
忙
殺
さ
れ
る
「
今
」
こ
そ
、

仲
間
同
士
が
声
を
か
け
合
う
こ

と
に
よ
り
、
こ
の
メ
リ
ッ
ト

を
発
揮
す
る
べ
き
時
で
は
な

い
だ
ろ
う
か
。

姫
路
で
は
、
新
採
用
者
１

０
５
人
中
96
人
（
91
％
）
が

仲
間
に
加
わ
っ
て
く
れ
た
。

各
分
会
の
熱
心
な
、
粘
り
強

い
と
り
く
み
に
本
当
に
頭
が

下
が
る
思
い
で
あ

る
。
組
合
活
動
の

基
盤
は
「
分
会
」

で
あ
る
。
大
き
な
支
部
だ
け

に
難
し
い
面
も
あ
る
が
、
こ

れ
か
ら
も
可
能
な
限
り
、
執

行
部
と
組
合
員
一
人
ひ
と
り

と
の
距
離
を
縮
め
て
い
け
る

よ
う
な
活
動
を
展
開
し
て
い

き
た
い
。

姫路支部
副支部長　田口智章さん

支部だより

「
つ
な
が
り
」
の
中
で
「
民
主
的
な
職
場
づ
く
り
」
を

11
月
19
日
、
兵
教
組
と
県
職

労
は「
第
２
波
統
一
決
起
集
会
」

を
開
催
し
、
兵
教
組
か
ら
１
，

１
３
５
人
が
参
加
し
た
。

兵
教
組
の
泉
執
行
委
員
長

は
、集
会
冒
頭
の
あ
い
さ
つ
で
、

政
府
か
ら
の
圧
力
が
増
す
中
で

も
両
組
合
執
行
部
は
交
渉
を
強

め
て
い
く
決
意
で
あ
る
と
述
べ

た
。（
要
旨
掲
載
）

県
職
労
の
金
本
書
記
長
に
よ

る
経
過
報
告
の
後
、
両
組
合
よ

り
各
２
人
が
決
意
表
明
を
お
こ

な
っ
た
。

続
い
て
、
ス
ロ
ー
ガ
ン
と
決

議
文
が
採
択
さ
れ
、
県
職
労
の

志
水
委
員
長
に
よ
り
閉
会
あ
い

さ
つ
と
団
結
が
ん
ば
ろ
う
が
お

こ
な
わ
れ
た
。

そ
の
後
、「
独
自
カ
ッ
ト
を

完
全
に
回
復
せ
よ
！
」「
国
の

介
入
に
よ
る
賃
金
削
減
を
確
実

に
終
了
せ
よ
！
」
な
ど
の
シ
ュ

プ
レ
ヒ
コ
ー
ル
を
あ
げ
県
庁
舎

周
囲
を
デ
モ
行
進
し
た
。

山
場 
週
明
け
に
再
設
定

26
日
、
兵
教
組
は
第
４
回
給

与
確
定
交
渉
を
お
こ
な
っ
た
。

し
か
し
、
県
教
委
は
誠
意
あ
る

中
央
に
お
け
る
動
向
に
つ
い

て
２
点
触
れ
た
い
。

１
点
目
は
、
今
国
会
に
提
出

さ
れ
る
「
国
家
公
務
員
制
度
改

革
法
案
」
に
つ
い
て
で
あ
る
。

政
府
は
11
月
５
日
、「
国
家
公

回
答
を
示
さ
な
い
ば
か
り
か
、

行
革
見
直
し
作
業
と
の
関
係
で

今
後
の
本
県
財
政
の
見
極
め
を

お
こ
な
う
こ
と
が
本
日
段
階
で

は
で
き
て
い
な
い
と
し
て
、
行

革
措
置
に
関
す
る
成
案
を
示
さ

ず
、「
今
し
ば
ら
く
時
間
を
頂

き
た
い
」
と
し
、
交
渉
の
延
長

を
申
し
出
た
。
兵
教
組
は
第
５

回
戦
術
会
議
に
お
い
て
こ
の
申

し
出
を
受
け
、
12
月
３
日
早
朝

を
最
終
山
場
と
す
る
こ
と
を
確

認
し
た
。

務
員
法
等
の
一
部
を
改
正
す
る

法
律
案
」
を
閣
議
決
定
し
た
。

法
案
の
内
容
は
、
幹
部
人
事
の

一
元
管
理
や
、
内
閣
人
事
局
の

設
置
、
内
閣
総
理
大
臣
補
佐

官
・
大
臣
補
佐
官
に
関
す
る
措

置
等
に
つ
い
て
に
と
ど
ま
っ
て

い
る
。

私
た
ち
の
強
い
願
い
で
あ
る

自
律
的
労
使
関
係
制
度
に
つ
い

て
は
、
民
主
党
政
権
下
に
お
け

る
こ
れ
ま
で
の
経
緯
を
無
視

し
、
む
し
ろ
政
治
的
な
対
立
を

前
提
に
、
現
行
の
労
働
基
本
権

制
約
を
維
持
す
る
た
め
、
そ
の

県
教
委 

成
案
示
さ
ず
、交
渉
延
長
を
要
請

２０１３対県確定闘争

泉雄一郎 執行委員長

あ
い
さ
つ
要
旨

決意表明する鈴木阪神地区委員長

（左）と美方支部・黒田青年部長

第２波統一決起集会
「独自カットの完全回復」を、今年こそ！
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子どもたちの安全で快適な学校生活をめざして

in 神崎

学校事務実践講座

執
務
環
境
整
備
の
と
り
く
み

～
事
務
室
設
置
に
む
け
て
～

実
践
紹
介

参
加
者
の
声

11
月
16
日
、
兵
庫
教
育
文
化

研
究
所
は
、
神
河
町
立
神
河
中

学
校
で
学
校
事
務
実
践
講
座
を

開
い
た
。

神
崎
支
部
事
務
職
員
部
に
よ

る
実
践
紹
介
（
要
旨
掲
載
）
の

ほ
か
、会
場
校
の
施
設
見
学
と
、

グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
が
実
施
さ

れ
、
共
同
研
究
者
の
ひ
わ
だ
充

さ
ん
が
ま
と
め
の
助
言
を
お
こ

な
っ
た
。

神
崎
郡
内
で
は
小
中
学
校
の

統
廃
合
が
す
す
ん
で
い
る
。
04

年
度
の
越
知
谷
小
の
建
設
で
、

事
務
室
設
置
の
要
望
を
出
せ
な

か
っ
た
反
省
を
ふ
ま
え
、
08
年

度
か
ら
事
務
室
設
置
に
む
け
た

と
り
く
み
を
し
て
い
る
。
校
舎

建
設
を
契
機
と
し
て
、
学
校
に

な
く
て
は
な
ら
な
い
事
務
室
の

確
保
を
目
標
に
、
ま
た
、
既
設

の
学
校
に
お
い
て
は
、
学
校
事

務
執
務
環
境
の
改
善
に
む
け
て

と
り
く
ん
で
い
る
。
な
お
、
会

場
と
な
っ
た
神
河
中
は
、
11
年

度
に
神
崎
中
と
大
河
内
中
を
統

合
し
て
新
設
さ
れ
た
。

事
務
ス
ペ
ー
ス
の
実
態

越
知
谷
小
建
設
時
に
事
務
室

の
設
置
が
な
さ
れ
な
か
っ
た
経

緯
を
振
り
返
り
、
08
年
に
郡
内

の
小
中
学
校
の
事
務
職
員
に
執

務
環
境
調
査
を
お
こ
な
っ
た
。

郡
内
の
事
務
室
設
置
率
は
約

55
％
で
、
広
さ
や
書
庫
の
数
な

ど
の
環
境
は
ま
ち
ま
ち
で
あ
る

が
、
事
務
室
の
な
い
学
校
は
事

務
室
の
あ
る
学
校
と
比
較
す
る

と
、
執
務
ス
ペ
ー
ス
が
３
分
の

１
か
ら
10
分
の
１
と
狭
小
で
あ

る
。
ま
た
、
書
庫
の
状
況
を
見

て
も
、
容
量
が
少
な
く
、
Ａ
４

の
文
書
が
標
準
で
あ
る
の
に
も

関
わ
ら
ず
、
Ｂ
５
対
応
の
書
庫

を
使
用
し
て
い
る
学
校
も
あ

る
。調

査
結
果
か
ら
、
事
務
室
が

あ
る
こ
と
の
メ
リ
ッ
ト
と
し
て

次
の
よ
う
な
点
が
浮
か
ん
だ
。

・
個
人
情
報（
給
与
や
履
歴
等
）

の
書
類
の
保
存
管
理
が
で
き

る
・
職
員
個
人
の
事
務
的
な
相
談

に
の
り
や
す
い

・
就
学
援
助
事
務
、
転
出
入
事

務
、
給
与
関
係
事
務
等
、
特

に
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
に
配
慮
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
事
務
に

集
中
で
き
る

事
務
室
は
事
務
職
員
だ
け
で

な
く
、
教
職
員
や
児
童
生
徒
に

と
っ
て
も
必
要
不
可
欠
な
も
の

で
あ
る
こ
と
が
わ
か
る
。

執
務
環
境
班
の
と
り
く
み

08
年
度
に
お
こ
な
っ
た
調
査

の
結
果
や
事
務
職
員
部
学
習
会

で
の
話
し
合
い
を
受
け
て
、
翌

年
度
に
研
修
組
織
で
あ
る
「
執

務
環
境
班
」
を
つ
く
っ
た
。

ま
ず
、
神
崎
郡
内
の
学
校
統

廃
合
に
関
す
る
最
近
の
動
き
に

つ
い
て
情
報
を
収
集
し
、
共
通

理
解
を
は
か
っ
た
。

神
崎
中
と
大
河
内
中
の
統
合

案
が
具
体
的
に
な
っ
て
き
た

頃
、
事
務
室
設
置
に
関
す
る
要

望
書
を
支
部
長
に
提
出
し
た
。

内
容
は
「
事
務
室
と
し
て
一
部

屋
を
確
保
」
す
る
こ
と
、「
事

務
室
の
採
光
・
通
風
及
び
照
明

に
つ
い
て
配
慮
」
す
る
こ
と
等

で
あ
っ
た
。
こ
の
要
望
書
は
、

文
書
書
庫
の
設
置
を
も
と
め
る

項
目
を
加
え
た
上
で
、
理
想
的

な
事
務
室
に
不
可
欠
な
環
境
・

設
備
条
件
を
ま
と
め
た
「
執
務

環
境
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
」
と
と

も
に
、
支
部
長
と
事
務
職
員
部

長
の
連
名
で
神
河
町
教
育
長
に

提
出
さ
れ
、「
可
能
な
限
り
考

え
る
」
と
の
回
答
を
得
た
。

統
合
校
で
の
と
り
く
み

統
合
案
の
議
会
決
定
を
受

け
、両
校
の
管
理
職
を
窓
口
に
、

設
計
図
案
に
つ
い
て
教
職
員
の

校
務
分
掌
か
ら
見
た
意
見
の
と

り
ま
と
め
が
お
こ
な
わ
れ
た
。

事
務
職
員
も
２
校
で
連
携
し
、

「
執
務
環
境
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
」

を
活
用
し
な
が
ら
要
望
を
お
こ

な
う
こ
と
が
で
き
た
。

今
後
の
展
望

学
校
統
合
は
、
平
素
の
仕
事

に
加
え
て
非
常
に
大
き
な
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
で
あ
る
が
、
執
務
環

境
の
改
善
、
整
備
の
好
機
で
あ

る
。
た
だ
し
、
統
合
校
に
勤
務

す
る
事
務
職
員
の
み
の
負
担
に

な
ら
な
い
よ
う
に
、
事
務
職
員

部
全
体
が
一
体
と
な
っ
て
と
り

く
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
事

務
職
員
の
た
め
の
事
務
室
で
は

な
く
、
児
童
生
徒
や
教
職
員
を

支
援
で
き
る
事
務
室
、
ひ
い
て

は
学
校
教
育
を
支
援
で
き
る
事

務
室
を
め
ざ
し
、
今
後
も
粘
り

強
く
運
動
を
展
開
す
る
。

・
勤
務
校
が
校
舎
改
築
を
控
え

て
お
り
、
最
新
の
設
備
を
持

つ
会
場
校
を
見
る
こ
と
が
で

き
参
考
に
な
っ
た
。

・
グ
ル
ー
プ
内
の
年
齢
バ
ラ
ン

ス
が
良
く
、
初
任
者
が
ベ
テ

ラ
ン
の
話
を
一
生
懸
命
に
メ

モ
を
取
っ
て
い
た
姿
が
印
象

的
だ
っ
た
。

・
実
際
の
教
室
内
で
班
別
交
流

を
お
こ
な
っ
た
の
で
、
掃
除

道
具
入
れ
や
黒
板
の
構
造
等

を
見
な
が
ら
交
流
が
で
き
て

良
か
っ
た
。

学校施設に関する知識の習得と、

学校事務職員としての関わり方について考える

学校事務職員を対象に１９９６年より毎

年開催している。学校行財政部会が、

学校事務職員のより積極的な学校運営

への参画をめざす中で、「研修」のひとつとして企画・運営・実施して

いる。

講座の内容は、学校事務職員の標準職務、保護者負担の軽減、学

校予算の在り方等であるが、中でも毎年継続しているのが学校の施設

整備を学ぶ講座だ。また、学校事務職員に

とって、県内各地の学校の施設・設備を実

際に見学しながら維持管理等の知識を習得

し、学校事務職員としての関わり方につい

て考えることを目的とした、県内でも数少な

い研修となっている。実践紹介をする鶴居小・三野さゆりさん（左）と
神河中・中井裕美さん

学校事務実践講座とは

も
っ
と
が
ん
ば
る
ぞ
！た

つ
の
市
小
宅
小
学
校
　
二
年

田
口
　
侑
良

わ
た
し
の
ク
ラ
ス
と
、
お
ね
え
ち
ゃ
ん
の
ク
ラ
ス
は
お
と
な
り

「
お
ね
え
ち
ゃ
ん
の
ク
ラ
ス
に
い
て
も
、
ゆ
ら
の
『
は
い
。』
は

き
こ
え
た
よ
。

ゆ
ら
の
手
、
シ
ャ
キ
ー
ン
と
の
び
て
た
ね
。」

お
か
あ
さ
ん
が
言
っ
て
く
れ
た
。

で
も

「
は
っ
ぴ
ょ
う
を
は
き
は
き
い
う
と
い
い
な
。」

と
言
わ
れ
た
。

こ
れ
か
ら
は
、
も
っ
と
じ
ょ
う
ず
に
、
は
っ
ぴ
ょ
う
し
よ
う
。

さ
ん
か
ん
日
は
い
つ
も
ほ
め
ら
れ
る
。

お
と
う
さ
ん
が
、
か
え
っ
て
き
た
ら
、

「
へ
ぇ
、
す
ご
い
な
。」

と
　
言
っ
て
く
れ
る
か
な
。

ほ
め
ら
れ
る
と
、
心
の
中
に
お
花
が
さ
く
よ
。

も
っ
と
も
っ
と
が
ん
ば
る
ぞ
！

「
そ
れ
ぞ
れ
の
花
」

赤
穂
市
赤
穂
中
学
校
　
二
年
　
尼
崎
　
達
也

（
こ
ど
も
の
詩
と
絵
　
第
33
集
よ
り
）
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